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UN peu d'histoire

De 1995...

30 ans a Strasbourg, mais 40 ans en France... et nous pourrions aussi parler
des 50 ans de nos SCUIO-IP (service commun universitaire d'information et
d'orientation - d'insertion professionnelle) qui ont été le point d'entrée dans
les universités pour développer des unités d'enseignement de projet
professionnel. passer de I'accompagnement individuel a un
accompagnement collectif, face a la massification des effectifs post-bac et a
I'amplification des mauvais résultats de passage en année supérieure
globalement dans tous les domaines d'études a été une premiére solution

pour proposer a nos étudiantes et étudiants de penser leur avenir, d'entrer

en réflexivité, des le début de leur cursus post-bac. Outre un premier module
"“Explorer” venu d'outre-Atlantique, des associations ont vu le jour, et des
personnes ont porté le développement de cette nouvelle approche.

Nous allons essayer d'en ébaucher ['histoire a travers des écrits recueillis a
Strasbourg, grace a des témoignages variés (intervenants de modules de

Projet Pro et étudiants, notamment).

a 2025, et demain...

Ainsi, nous profitons de la tenue de nos Journées Nationales de I'Orientation
et de l'Insertion Professionnelle a Strasbourg et du théme “Intelligences,
évolutions des parcours et des pratiques” pour prendre du recul et constater
les évolutions qui ont émaillées ces 30 années. Nous constatons ['utilité de
ces modules mentionnée par les personnes actrices (usagers et intervenants),
mais aussi les difficultés rencontrées et les questions multiples qui se posent
a nous encore a ce jour. Enfin, les témoignages montrent combien notre
monde et nos publics évoluent et comment nous allons devoir faire face a de

nouveaux défis.
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A la source...
Denis PELLETIER

La genése d'un module

Professeur en sciences de I'éducation a I'Université Laval de 1966 a 1996, Denis Pelletier a ceuvré dans le domaine de la psychologie
humaniste et du développement de carriére. Il a publié de nombreux ouvrages a caractere didactique qui lui ont valu d'étre invité
dans plusieurs universités francophones et notamment en 1999 par notre université. Président des Editions Septembre, il est connu
comme |'auteur de deux essais grand public, L'arc-en-soi et Ces iles en nous. (1) Il est aussi le créateur de L'Activation du
Développement Vocationnel et Personnel (ADVP), la démarche d'orientation sur laquelle nous fondons nos entretiens de conseil
individuel, nos interventions collectives et nos création de modules ou d'ateliers. (L'ADVP a été créée par Denis Pelletier, Charles
Bujold et Gilles Noiseux en 1974). C'est grace aux liens entre I'Université Laval a Québec et |'Université de Lyon 2 en France, et en
particulier grace a notre Geneviéve Latreille nationale (2), professeur de psychologie sociale, éléve de Rogers, dirigeant le Centre de
Formation des Conseillers d'Orientation de Lyon et créatrice de nos services, que les fondations du Projet Pro* ont été posées. C'est
enfin, de la rencontre de Dominique Gilles (Lyon 2) et Josette Saulnier Cazals (Strasbourg) avec Denis Pelletier qu'est né en France le
module “Explorer”. D. Pelletier a monté divers programmes d'aide a I'orientation avec des mises en situations, au Québec. Un
laboratoire qui a permis de toucher des publics de tous ages et de tous niveaux d'études et ainsi de théoriser et former les futurs
accompagnateurs de la construction du projet professionnel.

* Le projet professionnel englobe les compétences a s'orienter. S'informer, se découvrir, se projeter dans un monde incertain (pour
dire vite) : il se définit par I'établissement d’objectif(s) professionnel(s).

Un essaimage

Denis Pelletier est devenu I'ambassadeur de I'ADVP, traversant |'Atlantique a I'invitation de nos universités.

Grace a cela, plusieurs associations ont vu le jour en France pour soutenir le développement de son approche de I'orientation.
Notamment en organisant des séminaires et des formations de Pilotes du projet professionnel. Concomitamment,  la création des
SCUIO-IP.

Ceux-ci ont bien assumé leur part dans ce développement. Des 2010, Colette Vassogne, alors Directrice de notre service Espace
Avenir parlait ainsi de nos missions et du rdle des composantes : “Avec I'expérience de ce service, il est certain que nous sommes en
mesure d'apporter aux composantes, tant pour la mise en place d'UE de projet professionnel que pour le développement de I'aspect
insertion. Nous travaillons directement avec les équipes pédagogiques, et favorisons les liens avec le monde socio-économique. De
nombreux partenariats sont noués et des conventions signées avec le Péle Emploi, la CCI, la jeune chambre économique, pour ne citer
que les plus récentes. Nous co-organisons également des ateliers d'entrainement aux entretiens de recrutement... L'Espace Avenir a
vocation a se situer a l'interface entre I'université et le monde économique, a faciliter les relations entre ces deux univers pour une
meilleure insertion de nos étudiants.”(4)

C'est aussi a I'ére de Colette Vassogne que nous sommes allés en Algérie, en 2010, a I'Université de Blida, dans le cadre d'un
programme de coopération, pour présenter le module Explorer. Semer les graines...

Un focus sur les IUT

Le "Projet Personnel et Professionnel” est apparu dans toutes les spécialités de Diplomes Universitaires de Technologie en 2005. Cette
introduction généralisée n'a pas d'équivalent au sein de I'enseignement supérieur. (3) Une mallette pédagogique a été mise a
disposition des intervenants dans ces enseignements de PPP (projet personnel et professionnel) qui propose des séquences
pédagogiques et supports de cours clé-en-main. Cependant, Stéphanie Tralongo (3) nous montre que devenir animateur de ce type de

module demande un effort constant, conséquent et cependant peu reconnu. Méme si son utilité et sa |égitimité ne se discutent plus.


https://fr.wikipedia.org/wiki/Genevi%C3%A8ve_Latreille
https://fr.wikipedia.org/wiki/Genevi%C3%A8ve_Latreille
https://fr.wikipedia.org/wiki/Genevi%C3%A8ve_Latreille
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Pionniéres en France et premiers décrets

Dans un rapport de 2020 (5), nos missions étaient ainsi énoncées :

Projet personnel et professionnel : “une modalité intéressante de traitement de I'orientation et de I'insertion professionnelle
au sein des universités consiste dans le développement d'unités ou de modules d'aide a la construction de son projet
professionnel par les étudiants, qui a fait I'objet d'expériences dés les années 1980.

Plus récemment, |'arrété d'aolt 2011 relatif a la licence mentionne que les parcours de formation « sont concus de maniére a
permettre aux étudiants d'élaborer progressivement leur projet personnel et professionnel en favorisant leur intégration, leur
orientation et leur spécialisation au fur et a mesure de I'avancée dans le cursus ».

Cela signifie que les universités ont a la fois la responsabilité de mettre en place des dispositifs pour favoriser I'élaboration de
son projet professionnel par I'étudiant, mais aussi d'accompagner I'étudiant dans cette élaboration durant sa formation. Il ne
s'agit donc pas de proposer uniquement des « services » a la disposition des étudiants mais aussi de suivre et d'étayer la
construction de ces projets. De ce point de vue, un ancien vice-président de CEVU et directeur de SCUIO & Strasbourg® et
membre du comité national de suivi du cursus master mentionne qu'il est « de la responsabilité de I'institution universitaire
d'inciter I'étudiant & I'élaboration de son projet personnel et professionnel en méme temps qu'il entreprend des études
supérieures », pour éviter que sinon, |'étudiant ne se focalise que sur ses études et sur I'obtention des examens, attendant
alors la fin de son parcours pour se préoccuper, un peu tard, de son projet professionnel.

* Jean Arrous, Elaboration et accompagnement du projet personnel et professionnel de I'étudiant, 2015.

Dominique Gilles, responsable des modules "Projet de
I'étudiant” - 1981/2012 - Université Claude Bernard LYON 1

Co-autrice de “Socrate le Retour”, Dominique Gilles intervenue a Lyon en décembre 2023 pour rendre hommage a Genevieve
Latreille, pour les 50 ans des SCUIO-IP revient sur ses débuts :

Etudiante en psycho a la faculté des lettres et sciences humaines de Lyon, j'ai découvert la psychologie sociale via les cours de
Geneviéve Latreille : j'avais 17 ans ! A plusieurs reprises j'ai participé a des débats qu’elle-méme et ses collégues organisaient
pour recueillir I'avis des étudiant-es sur I'organisation des cursus alors en pleine réforme post-soixante-huit. En 1973-74,
Geneviéve Latreille mettait en place a Lyon 2, la premiére des vingt-cing cellules d'orientation universitaires qu'elle avait
obtenu que le Ministére crée a titre expérimental ; je terminais alors mon diplome de psychologue praticien (DPP) en
psychologie du travail : Geneviéve Latreille m'a suggéré a plusieurs reprises de candidater a Lyon 1, qui réfléchissait a la
création de ce méme service pour la faculté des sciences, et souhaitait un profil plus tourné vers I'entreprise.

1974-1984 : genése de |'action

Je me suis lancée dans |'aventure tout en gardant pour projet professionnel 'organisation du travail et la mutualisation des
compétences en milieu industriel ! Et j'ai découvert un métier, non pas de conseiller d'orientation, mais de consultant (pour les
étudiant-es et pour l'institution) en orientation et insertion professionnelle, que j'ai exercé pendant prés de 40 ans...(...)

Ce chemin riche en découvertes et en rencontres m'a amenée au constat suivant : travailler son projet personnel et
professionnel en fin de cursus d'études supérieures devrait étre amorcé plus tot dans ses études ; la premiére année d'études
universitaires est une année charniére, plus ou moins bien vécue, vers la vie d'adulte et remet en question la représentation
que le jeune adulte a de son avenir. (...)

Avec le soutien d'enseignants-chercheurs, j'ai pris I'initiative de proposer en 1981 |'expérimentation d'un module optionnel (le
DEUG pour quoi faire ?), que j'ai coanimé pendant trois ans avec Claudie Millaud, conseillére d'orientation nouvellement
nommée a la CELAIO Lyon 1. Ce module de 50 heures proposait a un groupe de 30 étudiants de biologie un "travail sur soi”
(valeurs, points forts, projets...) et d'exploration des secteurs d'activité professionnelle. (...)

En 1986, avec un groupe de praticiens et de chercheurs, venus des CIO, de I'ANPE, et de plusieurs universités francaises, nous

avons fondé I'association lyonnaise TROUVER/CREER, en mémoire de Geneviéve Latreille.”
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Les pionniéres en France (suite)

Josette Saulnier-Cazals

Ecoutons encore un peu Dominique Gilles : IMPULSION - PERENNISATION !

"1984-2002 : transfert d'un dispositif modeste mais ambitieux

L'innovation introduite a Lyon 1 en 1984, a été principalement de calquer le processus d'éducation aux choix sur celui de la
recherche en s'appuyant sur les compétences méthodologiques des enseignants-chercheurs pour guider les étudiants dans les
différentes étapes de ce qui constitue, en définitive, un véritable travail de recherche : bibliographie, expérimentation,
publication des résultats, communication orale avec poster scientifique.

C'est en ao(t 1990 a Montréal au congrés de I'AIOSP (Association Internationale d'Orientation Scolaire et Professionnelle) que
nait le projet d'écriture d'un ouvrage d'analyse de pratiques, entre Josette Saulnier-Cazals de I'université Strasbourg 1, Marie-
José Vuillermet-Cortot de |'université Lyon 2 et moi-méme pour Lyon 1 : I'ouvrage "Socrate, le retour... pour accompagner la
réussite universitaire et professionnelle des étudiants” paraitra quatre années plus tard.

Logiquement, les universités Strasbourg 1 et I'lUT Lumiére Lyon 2 ne tardent pas a mettre en place des enseignements inspirés
du projet pro lyonnais destiné aux grands effectifs.Josette Saulnier-Cazals vice-présidente de TROUVER/CREER, chargée de
I'enseignement supérieur, coordonne le transfert du dispositif dans trois autres universités (Paris 4, Toulon et Toulouse 3).
Cela nous a amenées a définir la fonction de "pilote” sur laquelle reposerait la responsabilité de la mise en oeuvre et du suivi
du dispositif : du terme “personne-ressource” de I'ouvrage "Socrate, le retour...”, on est trés vite passé au terme "Pilote Projet
pProfessionnel de I'Etudiant”.

Evolution : “A I'université Claude Bernard Lyon 1, la réforme Bayrou, qui met en place la semestrialisation et une unité de
méthodologie, a permis la création en 1997, en paralléle du projetpro, des conférences introductives au "métier d'étudiant”
inspirées de l'initiative de I'université de Strasbourg présentée au congrés de I'AIOSP & Montréal, conférences comprenant
notamment une présentation de I'évolution du marché du travail et de I'organisation des entreprises..."

2002- 2022 : Les nouvelles donnes

En 2000 Jean-Luc Mure, membre de Trouver/Créer, présente les travaux du réseau des pilotes au recteur Chapuisat, directeur
de I'ONISEP, qui propose d'en publier une synthése : I'ouvrage paraitra en 2002 sous le titre "Projet professionnel de I'étudiant,
les nouvelles donnes” (le livre Passeurs de futurs, coordonné par Josette Saulnier-Cazals, + le cédérom, coordonné par
Dominique Gilles). Prés de 80 personnalités ont collaboré a cet ouvrage d'une richesse incroyable !

S'ensuit la création en 2006 de |'association Projetpro.com par le réseau national des Pilotes du "Projet Professionnel de
I'Etudiant” sous I'impulsion de Jean Arrous, de |'université de Strasbourg, pour assurer la coordination de la formation et des
séminaires des pilotes du PPE, devenue trop lourde pour I'association Trouver/Créer, ainsi que les demandes d'intervention a
I'international.”(Dominique Gilles)

Que dire encore sur Josette ? Une nouvelle mission qui lui tient particulierement a coeur ...

En 2009 Josette Saulnier-Cazals proposera au comité de La Ligue contre le cancer du Bas-Rhin d'ouvrir I'UE projetpro de
Strasbourg 1 aux jeunes adultes touchés par un cancer, bacheliers ou non, proposition validée par le comité. Une convention
signée entre les deux parties en 2010 est reconduite en mars 2020.

L'évaluation par les étudiant-es mais aussi par les intervenant-es est trés instructive sur les retombées de ces modules.

Josette Saulnier-Cazals nous a quitté le 8 mars 2024. jusqu’au bout elle aura porté ce projet avec notre université et la Ligue.
Evaluation : les modules sont jugés utiles de facon générale. En témoignent les évaluations mises en place systématiquement,

deés l'origine, et nos étudiants interviewés que vous pouvez lire ci-aprés.
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Formation des pilotes

“Des pilotes ont été formés pour une quarantaine d'universités (jusqu'a Beyrouth et Bruxelles), les
échanges de pratiques se prolongeant au cours de séminaires organisés dans les différentes
universités partenaires (25 séminaires entre 1998 et 2018).” (Dominique Gilles) - Avec I'aide d'abord
de l'association Trouver/Créer, puis de Projetpro.com (a partir de 2006 - voir QRcode) - Une autre
association a fait son chemin, issue aussi de Trouver/Créer : Apprendre et s'orienter. Celle-ci a
d'ailleurs joint ses activités & celles des Editions Qui Plus Est, une source importante pour nous aider
a la conception de nouveaux modules de Projet Pro. Citons encore une émanation de ces éditions :

Le Patio Formation, qui compléte le paysage de |'appui a nos missions.

éminaires

S

lls sont l'occasion de faire le point sur des questions d'actualité, sur  I'évolution de
I'accompagnement du Projet Pro dans nos universités. Ils donnent I'opportunité d'entendre des
chercheurs et de faire du réseau, d'enrichir les collegues au sein de nos services lors de nos
partages d'expériences vécues en ateliers ou en pléniéres. De Pau, a Limoges ou Lille ,en passant par
Angers, Strasbourg et Lyon et bien sar quelques parisiennes... le tour de France a été effectué.

En voici quelques thématiques : orientation et rapport aux études, bifurcations professionnelles : un
processus en 3 étapes, IP des étudiants : mission majeures de I'ESR, pratiques d'évaluations en Projet

Pro, s'orienter s'apprend, diversité des choix et égalité des chances...

Relais COURROIE/JNOIP

La COURROIE poursuit ce travail, dans le méme esprit. Toujours attentive a décrypter les évolutions
de nos métiers, des problématiques qui se posent dans I'accompagnement de nos publics. Soucieuse
de poursuivre la formation des personnels de nos services.

Créée en 2010, elle regroupe les responsables, vice-présidents, chargés de mission, directeurs...
impliqués dans les missions de l'orientation et de l'insertion professionnelle au sein de nos
établissements.

Le mot du Directeur de La COURROIE : voir plus loin...
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A la rencontre...
des usagers [ Archives

POIREL Arnaud, Licence Chimie, L2, 2007
Dossier APE®

"Grace aux différents travaux dirigés d'APE, j'ai pu me rendre mieux compte de mes capacités. J'ai
pu ainsi clairement m'apercevoir que j'avais des compétences et des connaissances diverses, bien
str avec une spécificité en chimie, et que cela me permettait d'étre polyvalent et de m'adapter
facilement aux différentes situations qui se présentent a moi.” (...)

"L'unité d'enseignement APE m'a permis de me rendre compte de I'importance qu'ont un projet
d'étude et un projet professionnel. De plus, la réalisation du CV et de la lettre de motivation est une
aide précieuse qui nous a été enseignée, puisqu'il s'agit de notre premier contact avec les recruteurs
(pour le master ou les entreprises).. Je suis donc satisfait des éléments apportés par ce module.”

*APE = Accompagnement du Projet de I'Etudiant

JUNG Cindy, Master 1 Sciences du médicament,

module” valoriser” /| APE - mai 2006

"Cette unité d'enseignement m'a permis d'approfondir mes connaissances dans les divers secteurs
que me sont ouverts, mais aussi dans |'état du marché actuel de I'emploi qui ne me préoccupait pas
vraiment pour I'instant. Néanmoains, j'ai tout de méme été un peu décue car, au départ, mon centre

d'intérét était de travailler dans la microbiologie alors que les offres d'emploi sont les plus

nombreuses dans la qualité. Mais a I'heure actuelle, mon vrai projet est de trouver un stage en
industrie pharmaceutique durant les congés d'été et de réussir mon master I'année prochaine. Pour
I'orientation, je verrai le moment venu'!

Au cours de mes recherches, j'ai aussi découvert un certains nombres de métiers qui nous sont
ouverts, dont un qui m'a particulierement attiré I'attention : biohygiéniste, mais ceci est une autre
histoire.”

BOBINET Yann — MST 2 Eaux, sols, pollution
Déc. 2004 : Rapport de communication -

Recherche de formation pour 2005-2006

“La rédaction de ce rapport m‘a permis de faire le point sur les savoirs et les savoir-faire que j'avais

acquis au cours de ma formation. Celui-ci m'a également servi a améliorer mon CV et ma lettre de

motivation, trés importants dans la recherche de stage ou d'emploi. J'ai également pu mettre a
contribution le temps passé sur ce rapport a la recherche de ma future formation et j'ai pu définir
plus précisément mon projet professionnel. Ainsi, cce rapport m'a été trés utile et fut tres

intéressant a rédiger.



¢

A la rencontre...
des usagers / Questions

Alina Baudet 08/04/2025

"Q1: En quelle formation étes-vous aujourd’hui ?

> Je suis en troisieme année de licence de droit.

Q2 : Quand avez-vous eu des UE de Projet professionnel dans votre cursus, & Strasbourg ou ailleurs
(exploration métiers, choix de poursuite d'études, préparation de candidatures pour formation ou

stage ou alternance ou emploi, communication écrite et orale (CV, LM, entretien), réseautage,

connaissance de soi...) ?
> J'ai eu une seule UE de Projet professionnel tout au long de ma licence de droit - en premiére
année, semestre 1. Nous avions eu une présentation en amphithéatre des modalités et des attendus.
En complément de ce projet, les associations étudiantes organisent des forums, des préparations de
candidatures pour formation; alternance, stage. Elles organisent également des rencontres avec des
professionnels du droit.

Q3 : Qu'en avez-vous retenu ?

> Dans le cadre du PPP, nous avons été amenés a confronter nos recherches théoriques sur un
métier avec le témoignage recueilli d’'un professionnel lors d'un entretien. Cet exercice m'a permis
de développer mon analyse critique et d'expliquer en quoi ce métier pourrait me correspondre ou
pas.

A travers ce projet, j'ai pu élargir mes connaissances sur les débouchés possibles a I'issue d'une
licence de droit.

Cependant, ce projet ne m'a pas appris davantage car j'ai déja da réaliser un dossier similaire dans le

cadre de mes études précédentes.

Q4 : Une anecdote mémorable a raconter ?

>l

Q5 : Un mot pour finir, en résumé ?

> Selon moi, il est dommage qu'il n'y ait pas d'autres UE de Projet professionnel dans le cursus de
droit ; d'autant plus qu'aucun stage n’est imposé au niveau licence. De plus, ce projet arrive un peu
t0t dans le cursus car au ler semestre, 1ére année, les étudiants sont plutdt dans la découverte du
monde juridique, des matiéres, du fonctionnement universitaire et moins dans la réflexion du projet
professionnel a venir. Sachant qu'au premier semestre, un nombre important d'étudiants interrompt
leurs études, change de filiére... Avec ces changements, certains étudiants se retrouvent a deux
voire seul dans un groupe.

Ainsi, ce projet perd un peu de sens et devient seulement une bonne note a avoir et non une vraie
recherche d'un métier.
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A la rencontre...
des usagers / Questions

Arthur BASILE 08/04/2025

Q1 : je suis actuellement en 3éme année de licence de droit (parcours droit général)

Q2 : j'ai eu une UE Projet professionnel au cours du premier semestre de la L1 AES (administration
économique et sociale) a Strasbourg. Il s'agissait d'un dossier écrit, a réaliser en groupe, comprenant
une présentation d'un métier choisi (directeur d'agence bancaire pour ma part), et la transcription

d'une ou plusieurs interviews de professionnels qui exercent ce métier. Le dossier comprenait

également une partie individuelle dans laquelle il était attendu que nous mettions en perspective les
idées préconcues que nous avions sur ce métier avec la réalité de ce que nous découvrions par le

biais des recherches et des entretiens avec le(s) professionnel(s).

Q3 : J'ai trouvé cela plutét intéressant. Cela permet de découvrir un métier de maniére plus poussée
et de s'initier a la recherche d'informations. Pour moi, le plus pertinent aura été de démarcher et
d'aller a la rencontre de professionnels. Cela permet soit d'élargir son cercle de connaissance, soit de

faire jouer ses relations (réseautage).

Q4 : pas d'anecdote particuliére. Je me souviens seulement que c'était le parcours du combattant
pour composer un groupe de travail. Pas facile en premiére année quand on ne connait personne
dans I'amphithéatre, mais cela permet de faire quelques rencontres ensuite

Q5 : Peut-étre que cette UE Projet professionnel vient un peu trop t6t dans le cursus universitaire. Il
pourrait étre intéressant de le décaler vers une période ou les étudiants sont davantage sars d'eux
dans leur orientation (en L2 ou L3, par exemple). Mais dans I'ensemble, je trouve cela pertinent de
plonger les étudiants dans une réflexion autour du projet professionnel - on est tous voués a

travailler un jour ou l'autre !
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A la rencontre...
des usagers / Questions

Youmna Bedhiafi 10/04/2025

Q1: En quelle formation étes-vous aujourd’hui ?
Je suis actuellement en premiére année de droit général.

Q2 : Quand avez-vous eu des UE de Projet professionnel dans votre cursus, a Strasbourg ou ailleurs

(exploration métiers, choix de poursuite d'études, préparation de candidatures pour formation ou

stage ou alternance ou emploi, communication écrite et orale (CV, LM, entretien), réseautage,

connaissance de soi...) ?

J'ai découvert I'UE Projet professionnel lors de mon premier cursus en faculté d'histoire. Cette UE
portait principalement sur I'exploration des différentes facettes d'un métier précis.

Q3: Qu’en avez-vous retenu ?

Je retiens que I'UE Projet professionnel une expérience trés enrichissante. Cela permet d'aller au-
delad des idées recues et de mieux comprendre la réalité d'un métier, avec ses exigences, ses
avantages et ses contraintes. Cela pousse a faire des recherches concrétes, a interroger des
professionnels, a découvrir des parcours variés et a se projeter plus facilement dans I'avenir.

Q4 : Une anecdote mémorable a raconter ?

J'ai eu I'occasion d'interviewer un député de I'Assemblée Nationale par visioconférence. C'était une
expérience a la fois impressionnante et formatrice, qui m'a permis d'avoir un regard direct sur le
quotidien et les responsabilités d'un élu.

Q5 : Un mot pour finir, en résumé ?

Enrichissant. L'UE Projet professionnel m'a véritablement permis d'élargir ma vision du monde

professionnel.



¢

A la rencontre...
des usagers / Questions

Marie-Emilie Hornus10/04/2025

Q1l:
En quelle formation étes-vous aujourd’hui ?

J'ai été diplomée du Master Erasmus Mundus en 2019

Q2:
Quand avez-vous eu des UE de Projet professionnel dans votre cursus, a Strasbourg ou ailleurs

(exploration métiers, choix de poursuite d'études, préparation de candidatures pour formation ou
stage ou alternance ou emploi, communication écrite et orale (CV, LM, entretien), réseautage,
connaissance de soi...) ?

Il me semble avoir eu ces modules pendant toute ma scolarité a I'Unistra de 2010 a 2016. J'ai été
particulierement suivi pendant le Deust Médiation Citoyenne avec Madame Martine Kajoch de 2012 a
2014 ainsi qu'en Licence de Sociologie et de Développement Social en 2015-2016 (rapport de stage).

Q3:

Qu'en avez-vous retenu ?

C'est super important, d'ailleurs malgré les 10 ans qui se sont écoulés j'ai tendance a penser que je
me rappelle volontiers davantage cette UE que de mes cours de socio.

J'ai retenu qu'il faut saisir les opportunités, quitte a demander a notre secrétariat d'étre dispensé de
quelques cours car au final si I'on fait I'université c’est pour décrocher un emploi a la fin et donc si ce
n'est plus important c’est tout aussi important de cultiver notre réseau et d'assister a des salons pro.

Q4:

Une anecdote mémorable a raconter ?

Grace a ces UE j'ai sympathisé avec le Responsable du péle orientation d'Espace Avenir, que je
considére comme mon mentor et cela fait 10 ans a présent que I'on est toujours en contact et que
I'on se donne des nouvelles.

Q5:

Un mot pour finir, en résumé ?

Merci ! Merci a I'Unistra de mettre en place ses modules et a leurs intervenants pour la qualité de ces
derniers (préparation candidature CV & LM, tests de personnalité, entretien, projet pro, rapport de
stage, etc.)

NB : il existe une vidéo du témoignage d'Emilie-Marie Hornus



A la rencontre...
des intervenants

Isabelle Fornasieri

« Mes 30 ans » de « Projet professionnel de I'Etudiant » a Strasbourg :

coté cour et coté jardin!

MC Faculté de Psychologie - Premier pilote du "projet pro” a I'Université de
Strasbourg.

S

Le « projet pro », c'est pour moi, c6té jardin :

« Des rencontres fondatrices et inoubliables : Josette Saulnier-Cazals, Dominique Gilles, Denis Pelletier et tant d'autres !
« Des collaborations fructueuses sans cesse renouvelées, dans la confiance, la transversalité : avec les collegues des SCUIO et des pilotes «
projet pro » d'autres universités, au sein du réseau national Projetpro.com
« Des phrases qui résonnent toujours & mes oreilles
Philippe Meirieu : « Par définition, et d'une maniéreconsubstantielle a leur métier, les enseignants sont des passeurs de futur (Peut-étre qu'au
fond, la mission de I'enseignant, c'est ca : c'est de faire entendre que le futur n'est pas joué, que le futur n'est pas complétement, une bonne
fois pour toutes, déterminé par quelques-uns, ni inscrit dans les génes de quiconque et que nous avons prise sur le futur, que nous pouvons, au
moins mettre notre marque sur ce futur-1a.")
D. Pelletier : “Les chercheurstrouvent par hasard,mais comme parhasard ce sontdes chercheurs qui trouvent”
« Je ne sais pas de qui je vais tomber amoureux, mais je sais que je vais tomber amoureux »
« L'Homme est |'ingénieur des occasions ».
« C'est que Cairos, c'est I'art de vivre un temps dans un moment présent, ol I'événement dans lequel on est prend un caractére exceptionnel.”
« Des questions existentielles venant m'interpeller, au détour d'un accompagnement de groupes d'étudiants autour de la dialectique entre
réves et réalités dans les parcours.de vie. Et mes propres réves, ou (en) sont-ils ?
Mais le « projet pro », c'est aussi, pour moi, cdté cour :
« 30 ans de lutte pour faire admettre, pérenniser, démontrer |'utilité, « conserver I'ame » de ce petit module
« Résister a l'usure liée aux années d'expérience et du décalage avec les générations d'étudiants qui se succédent, mais aussi au
désenchantement, a la nostalgie, pour garder « la foi »
« Devoir se renouveler pédagogiquement, dans une continuité de posture « cote a cote »
« Convaincre, convaincre encore, convaincre toujours... L'institution, les collégues, les étudiants...
« Des flops quand I'étudiant est tout sauf « acteur », et n'a pour seul focus que des cases a cocher pour livrer des rendus conformes et
obtenir la meilleure note possible, bien loin de la poésie de « I'art de saisir I'occasion ».
Entre jardin et cour, il y a sans doute aujourd’hui un patio, ou les fleurs sauvages et les herbes folles se trouvent une place hasardeuse (avec les
valeurs de I'existentialisme et d'une écologie de soi) malgré le béton rassurant qui assure mieux les pas (les contraintes et structures
institutionnelles qui figent les dispositifs). C'est cet endroit que je cherche, pour m'y poser jusqu'aux 40 ans du projet pro, et y trouver des
bouffées d'oxygene pédagogique, vivifiantes comme au premier jour ou le « projet pro » m'est apparu dans ses habits de lumiére.

« Le projet pour celui qui le concoit a cette fonction de pouvoir permettre les rencontres avec le hasard. Mais si on n'a pas ce projet, il n'y aura
pas ce hasard ni cette rencontre. Pour que I'occasion ait lieu, il faut un sujet qui est concerné, qui se sent concerné, Et dans la mesure par
exemple ol vous vous sentez concerné par moi, et par nous tous ici ce matin, il y a peut-étre un mot que je dis au hasard qui vous a rejoint dans
votre univers. Et ca constitue une petite occasion intéressante a considérer : la rencontre d'une conscience éveillée avec un événement qui se
produit. Donc voila pour moi une deuxieme condition, c’est que je profite du hasard, non seulement parce que j'ai une culture qui me permet de
reconnaitre le caractére exceptionnel de I'événement, mais aussi parce que j'ai une intention, j'ai un projet qui fait que je me sens concerné par
I'occasion. »

Extrait de la conférence de Denis Pelletier "S'orienter dans un monde incertain ou I'art de saisir I'occasion : peut-on se préparer au hasard ?"
Université de Strasbourg, 1999.



A la rencontre...
des intervenants

Nicole Poteaux

Professeure honoraire en Sciences de I'éducation

1/ si je vous dis "projet pro”, qu'est-ce que cela évoque pour vous ?
Josette Cazals, Isabelle Fornasieri, le CIO Universitaire de I'époque. Une belle aventure de création et

de réflexion.
Le début de I'idée de professionnalisation a I'université.

2/ comment qualifieriez-vous vos interventions et vos pratiques pédagogiques en projet pro ? (faire
agir, expérimenter, jouer ...)

Surprendre, faire faire, échanger, inventer

3/ quelles satisfactions retirez-vous de vos interventions dans ce domaine ?

Le plaisir de I'innovation et de I'expérimentation, la mise en action des étudiants dans un ailleurs

4/ comment parleriez-vous de votre posture d'intervenant.e dans ces modules ? A-t-elle évolué ?

De plus en plus d'engagement dans la confiance aux étudiants et en leurs capacités

5/ jugez-vous ces modules de projet pro utiles aux étudiant.es ? si oui, en quoi ?
Pour sortir de la routine, du magistral, des notes et des examens et pour réfléchir autrement a leur
avenir personnel et professionnel.

6/ ces modules ont gagné leur place au sein des formations, au fil du temps. Continuerez-vous a les
soutenir et comment ?
J'y crois dur comme fer mais ne suis plus de la partie...je continue & en parler en bien quand j'en ai

I'occasion...



¢

A la rencontre...
des intervenants

Edouard Laroche

Professeur - Faculté de Physique et Ingénierie - Dir. des études.

1/ si je vous dis "projet pro”, qu'est-ce que cela évoque pour vous ?
Le Projet pro, c'est a la fois des enseignements pour ouvrir les étudiants aux débouchés

professionnels et un réseau riche de collegues impliqués et inspirants.

2/ comment qualifieriez-vous vos interventions et vos pratiques pédagogiques en projet pro ? (faire
agir, expérimenter, jouer ...)

Participer aux enseignements du projet pro, c'est expérimenter un autre rapport aux étudiants,
davantage tourné vers I'accompagnement.

3/ quelles satisfactions retirez-vous de vos interventions dans ce domaine ?

J'ai tiré de mon implication en projet pro plusieurs enseignements. D'abord, il y a I'importance
d'éditer des supports de qualité qui facilitent la mise en route de nouveaux collégues. Ensuite, c'est
un travail en équipe avec des occasions d'échanges de pratiques entre collégues.

4/ comment parleriez-vous de votre posture d'intervenant.e dans ces modules ? A-t-elle évolué ?

Au début de mon implication, j'ai développé ma posture d'accompagnant, m'efforcant notamment
de quitter une posture d'expert qui répond systématiquement aux questions, afin de permettre aux
étudiants de prendre confiance dans leur capacité a avancer par eux-méme. Désormais, cette
posture se compléte par une attention aux collégues intervenant dans I'équipe, en favorisant les

partages d'expériences.

5/ jugez-vous ces modules de projet pro utiles aux étudiant.es ? si oui, en quoi ?

Ces enseignements sont |'occasion pour les étudiants de faire avancer leur projet professionnel et de
s'informer sur les débouchés de leur formation. C'est aussi |'occasion pour eux de développer des
compétences transversales essentielles : recherche d'information, communication écrite et orale qui
sont généralement peu développées dans les premiéres années de licence.

6/ ces modules ont gagné leur place au sein des formations, au fil du temps. Continuerez-vous a les
soutenir et comment ?

Une dizaine d'heures par semestre, c'est trés raisonnable et ca permet de faire une vraie différence,
notamment pour des étudiants qui cherchent leur place. Donc, oui, je soutien pleinement ces
enseignements.

NB : il existe une vidéo du témoignage d'Edouard Laroche



¢

A la rencontre...
des intervenants

Isabelle Rossini

MC - Faculté de Physique et Ingénierie - Sciences de I'éducation

NB : il existe une vidéo du témoignage d'Isabelle Rossini

1/ si je vous dis "projet pro”, qu'est-ce que cela évoque pour vous ?

Cela évoque pour moi les enseignements du projet personnel étudiant « explorer, choisir et valoriser » que je dispense en L1 PSI, L2 Physique et SPI
et L3 Pro TNRP.

En tant que responsable pédagogique de la licence pro TNRP et responsable des stages, J'ai commencé par accompagner les étudiants dans leur
recherche de stage et & les préparer a leur insertion professionnelle. Puis il y a 10 ans (oups, le temps passe vite !), on m'a proposé d'intervenir
aussi pour le projet pro en L1 PSI et L2 Physique/SPI et finalement ca m‘a tellement plu que je suis devenue responsable de ces UE.

2/ comment qualifieriez-vous vos interventions et vos pratiques pédagogiques en projet pro ? (faire agir, expérimenter, jouer ...)

Je dirais que j'essaye de faire réfléchir les étudiants sur ce qu'ils feront aprés leurs études a la faculté. J'insiste sur le fait qu'ils peuvent étre acteur
de leur projet pro et de leur choix de cursus d'études. Je les incite a s'informer sur différents cursus, avoir des plans B, chercher des stages pour
expérimenter et découvrir des environnements professionnels, s'ouvrir au monde. On les aide a peaufiner leurs outils pour communiquer avec le
milieu professionnel (CV, LM, simulation d'entretiens).

3/ quelles satisfactions retirez-vous de vos interventions dans ce domaine ?

C'est une belle aventure que je poursuis avec plaisir et c'est vraiment formidable de voir les étudiants évoluer par rapport a leurs aspirations
professionnelles. Parfois j'ai I'impression d'avoir été un peu ce catalyseur qui leur a permis d'avancer. C'est trés positif de voir des étudiants de L1
parler des interviews qu'ils ont eues avec des professionnels et parfois ils ont des paillettes dans les yeux... alors que pourtant ils se sont plaints
avant d'avoir eu du mal a décrocher des interviews.

En L2, le déclic c'est plutdt de postuler pour des stages ou des semestres a I'étranger. (...)

J'apprécie aussi de former des nouveaux enseignants (des moniteurs ou des ATER) pour leurs interventions dans ces modules. C'est une expérience
pédagogique trés différente pour des physiciens, bien différente de celle d’enseigner des TD de mécanique du point... (...)

4/ comment parleriez-vous de votre posture d'intervenant.e dans ces modules ? A-t-elle évolué ?

Alors en effet la posture de I'intervenant en PPP est plus celle d'un facilitateur ou d'un coach que celle d'un enseignant au sens classique. C'est
parfois difficile a tenir car les étudiants nous demandent de leur fournir du contenu : des adresses mails de contacts pour les interviews par
exemple. Il faut leur expliquer que le but aussi c’est que ce soit eux qui cherchent et qu'étre autonome dans sa recherche c’est une compétence
qu’on veut qu'ils acquiérent.

Je pense que ma posture a évolué et que moi aussi au début je croyais que je devais leur fournir plus de contenu, (...) Parfois j'envoyais des mails a
des collégues pour leur indiquer en amont que des étudiants de PPP allaient les contacter et que ce serait sympathique s'ils pouvaient prendre un
peu de temps pour leur répondre... Je le fais de moins en moins...

Maintenant je suis convaincue que c'est |'acquisition d'une méthodologie de recherche qui est la compétence clé a leur faire acquérir. (...)

5/ jugez-vous ces modules de projet pro utiles aux étudiant.es ? si oui, en quoi ?

Je pense que oui parce qu'ils obligent les étudiants a se poser des questions sur la finalité de leurs études a moyen et long terme et comme ces UE
sont évaluées les étudiants font la démarche. Sinon souvent ils ne prendraient pas le temps de le faire, ils ont |a téte dans le guidon et ne pensent
qu'au prochain examen a préparer. C'est important de les inciter a prendre du recul sur ce qu'ils font et ce qu'ils veulent vraiment faire et a
développer une attitude réflexive. Le milieu professionnel leur parait trés loin et ils n'envisagent pas d'y mettre déja un pied. Souvent je leur dis
que c'est intéressant de faire un stage de 15j-3 semaines en été en L1 ou en L2 dans une entreprise ou dans un labo de recherche pour découvrir
les métiers et I'ambiance. Ils répondent qu'ils n'y avaient pas pensé mais que cela leur plairait bien et pour certains cela déclenche des
candidatures spontanées....

6/ ces modules ont gagné leur place au sein des formations, au fil du temps. Continuerez-vous a les soutenir et comment ?

Je pense qu'il faut continuer a les faire évoluer, notamment en leur proposant des activités incluant les usages des IA génératives pour la rédaction

de lettres de motivations par exemple. L'usage des réseaux sociaux professionnel comme Linkedin est aussi une pratique a encourager. (...)



¢

A la rencontre...
des intervenants

Jacqueline Bouton

MCF Droit privé et sciences criminelles

Le projet professionnel a été créé en 1984 a |'Université Claude Bernard Lyon 1 notamment sous I'impulsion de Dominique Gilles.

A l'Université de Strasbourg, Béatrice Calligaro, Jean Arrous et moi-méme avons contribué a son déploiement a la Faculté de droit, de sciences
politiques et de gestion en L1 Administration économique et sociale AES (& I'époque le DEUG) en 2002, le PPE étant obligatoire, caractére qu'il a

toujours conserve.

Il a été mis en place sous le format de séances de travaux dirigés au premier semestre de la premiére année du DEUG avec une présentation
orale du métier choisi par chaque étudiant sur la base d'une affiche et avec le rendu d'un dossier papier individuel. En 2011/2012, il a ensuite
été déployé sous la forme d'une présentation en amphithéatre accompagné de quatre séances de travaux dirigés en L1 S1 AES pour adopter en
2015/2016 le format qui avait été retenu pour la Licence 1ére Droit en S1 depuis 2009/2010 en raison des effectifs, a savoir une séance de
présentation en amphithéatre, animée par un collégue d'Espace Avenir et moi-méme, puis un travail en autonomie des étudiants.

Aujourd’hui encore, ce travail réalisé par petits groupes constitués par les étudiants eux-mémes (de 2 & 6 étudiants), appartenant au méme
amphithéatre (3 amphithéatres en L1 Droit - environ 1000 a 1200 étudiants - et 1 en L1 AES - environ 400 & 500) donne lieu au rendu d'un

dossier début décembre avec une partie collective sur le métier choisi et une partie individuelle pour chaque étudiant.

Concernant les enseignants, méme si certains collégues sont toujours aussi peu favorables au PPE, comme a I'origine de sa mise en place, bon
nombre y participent suivant en cela l'article L.612-2 du code de I'éducation qui prévoit que le premier cycle a pour finalité "d’accompagner
tout étudiant dans I'identification et dans la constitution d'un projet personnel et professionnel, sur la base d'un enseignement pluridisciplinaire
et ainsi d'une spécialisation progressive des études ". Le PPE constitue une UE a lui seul.

Le personnel du service des Licences, le secrétariat de Madame le Doyen ainsi que le service de la communication sont aussi largement

impliqués dans sa réalisation.

Au regard des étudiants, leur ressenti figurant dans la partie personnelle du dossier exprime toujours, pour la majorité d'entre eux, I'intérét
porté a la découverte d'un métier dont ils avaient une représentation parfois incompléte ou inexacte. La rencontre avec un professionnel est un
moment clé et permet une approche du terrain trés formatrice. Depuis la mise en place d'un travail en groupe et en autonomie, les étudiants
soulignent aussi les difficultés rencontrées pour travailler de concert, préfiguration possible de leur prochain métier mais aussi I'opportunité de
choisir ces partenaires de travail. En revanche, ils sont, a la différence des enseignants, un peu moins sensibles a I'aspect "développement de
leur capacité de recherche” mais y font néanmoins référence.

Depuis sa mise en place, les professionnels de la région - et d'ailleurs - y participent volontiers, la lettre de Madame le Doyen les informant de
cette démarche et les remerciant pour leur participation. Ce premier contact avec le monde du travail a parfois comme résultat secondaire un
stage ou un job d'été...

Le PPE s'insére dans une démarche d'accompagnement de I'étudiant avec comme objectif de lui permettre de réfléchir a son projet
professionnel et de construire ainsi sa formation en adéquation avec ce projet.
Une belle et passionnante aventure qui, chaque année, ouvre des possibles aux étudiants, aux enseignants et a toutes les personnes qui y

participent !



¢

A la rencontre...
des intervenants

Monica Hubélé

Professeur certifié en Economie de gestion

Depuis plus de vingt ans, j'accompagne les étudiants dans le cadre du Projet Professionnel de
I'Etudiant (PPE), inscrit en premiére année de Licence en Droit et en AES. Cette longue
expérience m'a permis d'observer, année aprés année, I'impact déterminant de ce dispositif

sur leur parcours.

Le PPE permet aux étudiants de réfléchir des le début de leurs études a leur projet
professionnel. Il les incite a affiner leurs choix d'options, a se réorienter si nécessaire, a
mieux comprendre la finalité de leurs cursus.

Cette réflexion, engagée trés tdt, a des multiples avantages : elle limite les abandons,
renforce la motivation et favorise une construction plus cohérente du parcours universitaire.

Par la recherche documentaire et I'interview d'un professionnel, les étudiants apprennent a
collecter des informations pertinentes, & adopter une posture professionnelle, et a
confronter leurs représentations du métier a la réalité du terrain. Ce contact direct avec le
monde professionnel est souvent le premier de leur parcours universitaire ; il leur permet de
mieux saisir les exigences des métiers visés et, parfois, de solliciter un stage, premier pas

vers l'insertion professionnelle.

Le PPE est également un exercice méthodologique exigeant : il développe I'autonomie, la
capacité a travailler en groupe, & analyser et a synthétiser I'information, ainsi qu'a rédiger de
maniere structurée et rigoureuse. Ce sont des compétences essentielles, non seulement pour
réussir les études universitaires, mais également pour répondre aux attentes du monde

professionnel.

Enfin, le PPE rappelle que l'université n'a pas seulement vocation a délivrer des savoirs
théoriques. Elle doit aussi préparer concrétement a I'entrée sur le marché du travail. Cette
réflexion sur le métier, trop souvent négligée au cours du parcours universitaire, trouve dans
le PPE une place structurée et obligatoire, indispensable pour accompagner les étudiants

vers une insertion professionnelle réussie.



A la rencontre...
des intervenants

Laurence Buchholzer-Rémy
MCF en Histoire du Moyen age

“J'accompagne les étudiants dans leur projets d'orientation depuis
2011-2012, un peu dans tous les niveaux avec des variantes selon les
années (L1, L3, masters, et maintenant missions pro).”

1/ si je vous dis "projet pro”, qu’est-ce que cela évoque pour vous ?

rendre les étudiants acteurs de leur orientation,

faire des ponts entre formation et terrain.

2/ comment qualifieriez-vous vos interventions et vos pratiques pédagogiques en projet pro ? (faire agir, expérimenter, jouer ...)
accompagner, stimuler, expérimenter... et parfois s'égarer (je pense notamment a une séance de recherche de stages en marché ouvert
dans des domaines liés a I'histoire dont les étudiants et moi sommes sortis bredouilles aprés avoir tourné sur bien des sites pendant 2
heures).

3/ quelles satisfactions retirez-vous de vos interventions dans ce domaine ?

satisfaction...

quand les étudiants se rendent compte que, finalement, I'UE Pro leur a été utile ;

quand ils se prennent au jeu ;

quand ils acquiérent une posture réflexive ;

quand on constate qu'un portfolio réalisé en TD d'UE Pro est déposé spontanément par un étudiant sur Linkedin et est abondamment "liké"
découvrir les étudiants sous un autre jour.

4/ comment parleriez-vous de votre posture d'intervenant.e dans ces modules ou de responsables de ces modules ? A-t-elle évolué ?

Une posture d'accompagnant, de coach avec les étudiants.

Dans les fonctions de responsable avec les collégues, un travail de coordination ; suggérer ; inviter a travailler autrement (travaux de

groupes, laisser des initiatives aux étudiants...).

Pas d'évolution fondamentale ; j'essaie de me retirer d'un type de projet pro donné quand mon mode de fonctionnement avec les étudiants
devient trop routinier.

5/ Avez-vous fait évoluer les modules proposés ? Comment ? Pourquoi ?

Oui, en testant ponctuellement de nouvelles activités glanées au fil de formations ou de temps de partage, (je vous parle d'un temps ou
j'avais le temps d'y assister...).

Adaptation au disciplinaire : introduction de quelques textes ou situations qui rattachent I'UE Pro au domaine de formation.

Suppression de certaines séances pour lesquelles les étudiants avaient déja des prérequis.

Adaptation des modules aux volumes horaires envisageables dans les maquettes ou au nombre d'intervenants disponibles.

Actuellement, besoin de faire évoluer les modules pour mieux accompagner les étudiants a la transition licence/master (et a passer le cap
des candidatures Mon Master) + besoin de les faire évoluer dans les modalités d'évaluation (recours des étudiants a I'lA : je n'en peux plus
de lire des synthéses "explorer” de L1, voire des interviews, entiérement générées par Chatjpt).

6/ ces modules ont gagné leur place au sein des formations, au fil du temps. Continuerez-vous a les soutenir et comment ?

Oui, en étant la seule titulaire a assurer la coordination de I'UE Pro S2 depuis sa création.

0ui, en oeuvrant pour leur développement et leur survie en master, ce qui passe par des recompositions constantes

En poussant les étudiants futurs diplomés a faire des profils sur les médias sociaux (alumni, Linkedin) pour avoir des effets retours
(meilleure connaissance des formations finalement choisies, liens avec des anciens).

7/Pour finir, un mot pour résumer ou une anecdote ?

Un a-cété inattendu des UE Pro :

Le succes jamais démenti de "la riviére du doute”, d'abord testée et utilisée en UE Pro, puis en séminaire franco-allemand pour générer des
débats plus spontanés dans les deux langues... et finalement transposé (& la demande d'étudiants) en TD d'histoire médiévale pour
travailler la dissertation.



A la rencontre...
des intervenants

Christine Hue-Arcé

Responsable administrative et financiére d'Espace Avenir
NB : il existe une vidéo du témoignage dde Christine Hue-Arcé

1-Ce que « projet pro » m'évoque

J'ai deux expériences du projet professionnel de I'étudiant. Tout d'abord comme étudiante de L1 ayant di suivre a I'Université
d'Orléans, en 2005-2006 une UE de PPPE, avec un travail en groupe. L'enseignante étant démunie face au métier que je voulais exercer
(égyptologue) elle m'avait imposé de travailler avec un groupe sur le métier d'instituteur. Ce que j'avais percu a I'époque comme une
expérience négative m'a néanmoins permis de connaitre le métier d'instituteur/professeur des écoles, et de savoir sur des bases
concrétes et non sur des idées préétablies que je ne voulais pas |'exercer.

De cette expérience, j'ai aussi retenu un peu plus de dix ans plus tard I'importance d'étre a I'écoute de I'étudiant et de I'accompagner
dans son choix de métier, sans ignorer ce qu'il demande. En effet, ma seconde expérience avec le Projet Pro est celle de chargée de
cours : aprés plusieurs enseignements disciplinaires pendant et aprés ma thése, on m'a proposé un groupe de TD d'UE Pro pour les L3
Histoire ici a Strasbourg, que j'ai assuré deux ans de suite. En tant qu'enseignante, alors intégrée dans un emploi administratif et me
projetant dans une carriére dans ces fonctions, j'ai vu I'UE Pro comme la possibilité pour les étudiants d'avoir un moment dédié pour
envisager leur avenir professionnel, tout en étant encadrés et accompagnés.

2-Qualifier mes interventions et pratiques

Je me suis beaucoup appuyée, en 2018 et 2019, sur les documents fournis par Espace Avenir que m'avait transmis a |'époque ma
collégue MCF responsable de I'UE, mais sans me tourner moi-méme vers la structure. L'idée était de faire travailler les étudiants par
eux-mémes en les accompagnant avec ma propre expérience et les outils proposés par EAV, de maniére a ce qu'ils sortent du cours
avec un projet plus défini, mais aussi des outils et des méthodologies a réutiliser plus tard si besoin.

3-Quelle satisfaction

La satisfaction du partage, de voir les étudiants progresser, prendre conscience de la valeur de leur parcours et de leurs expériences,
de leurs possibilités individuelles et de leur champ des possibles souvent plus large qu'ils ne I'imaginent.

4-Posture

Lors de mes deux années en 2018 et 2019, je me suis peu approprié les supports. Je me suis laissée porter par eux, je me sentais
parfois peu sdre, peu utile hors de ces supports. Néanmoins j'étais tout de méme beaucoup dans le partage de mon expérience, de ce
que j'ai su transférer et mettre en valeur de mes compétences d'historienne dans le monde professionnel.

J'assurerai a nouveau cette UE a la rentrée 2025 : je sais que ma posture aura alors évolué, et mon sentiment de Iégitimité sera plus
fort qu'avant. Depuis I'époque de mes premiers cours, je suis devenue encadrante débutante puis confirmée, j'ai appris & mettre mes
compétences en avant dans le cadre des concours de la fonction publique, puis ai été titularisée sur un poste de RAF d'un SCUIO-IP. Ils
pourront ainsi aussi bénéficier de mon expérience de recruteuse, des attentes d'un employeur, et de ma connaissance et mon accés
facile aux ressources d'Espace Avenir grace a mon poste. Aussi, j'ai depuis une bien plus grande confiance en moi et en ce que je peux
leur apporter.

5-Utilité des modules Projet Pro

oui, ces modules sont trés utiles a condition que les étudiants veulent bien se servir des outils qui leur sont offerts. Il faut que
I'enseignant soit capable de leur faire percevoir I'importance d'y consacrer au moins leur temps de cerveau durant les deux heures
hebdomadaires de TD. Ces cours sont un moment dédié pour se poser et réfléchir a leur avenir professionnel, une plus-value dont il
leur faut avoir conscience.

6-Continuer a les soutenir ?

Oui, je continuerai a soutenir ces modules, en reprenant leur enseignement, mais aussi dans mon travail de RAF d'un SCUIO-IP, en
soutenant leur importance, reconnue par tous nos collégues.



A la rencontre...
des intervenants

Anne Benoit (Sciences du sport) et
Mélanie Weber (Sciences économiques et
de gestion)

Chargées d'orientation et d'insertion professionnelle en facultés

11.Combien de chargés d'IP dans les 35 composantes de I'Université ?

a.Peu de composantes a l'université de Strasbourg ont un.e chargée d'orientation en interne
: nous sommes 4 (5) pour 35 facultés et écoles. La création de ces postes dans les facultés
est souvent le résultat d'une volonté forte des directions de placer I'insertion professionnel

au ceeur des préoccupations.

2.En quoi consiste votre métier ?
a.L'élaboration des UE de projet personnel et professionnel en autonomie, en s'appuyant sur
les documents travaillés avec I'Espace Avenir, en fonction des spécificités des étudiant.es

accueillis et des cursus proposés (cf en STAPS, stages dés la L1, ce qui nécessite d'avoir trés
t0t des outils de candidature opérationnels) et en les personnalisant. Avec la difficulté des
cohortes importantes d'étudiant.es a former (700 étudiant.es en L1 STAPS) + arriver a
mobiliser en interne des collegues, notamment enseignant.es pour assurer les TD.
Importance du travail collaboratif, de la mise a disposition d'outils pour animer les TD :
préparer les séances, fournir le programme et les documents.
b.Et surtout un travail d'accompagnement personnalisé, de suivi individuel important, avec la
connaissance spécifique des secteurs d’emploi. Cet engagement dans 'accompagnement est
le cceur de notre métier. J'ai coutume de dire que je suis au service des étudiant.es, je suis la
pour leur permettre de trouver leur voie, quelle qu'elle soit (a la faculté ou ailleurs), leur
permettre de s'épanouir et de se former au métier qui demain leur permettra de réussir leur
vie professionnelle et personnelle. La clé : I'écoute, le conseil.

Engagement dans |'accompagnement > dimension de service public. Dimension projet
personnel et professionnel.
Mettre en avant la bienveillance dont je fais preuve, le suivi étudiant.

3.Pour vous quels sont les prochains défis a relever ?

IA : l'utilisation de I'lA par les étudiant.es pour rédiger leurs CV et LM standardise les
candidatures. Notre role : leur faire prendre conscience de la nécessité de personnaliser
leurs candidatures. L'IA peut étre un outil parmi d'autres, mais pas le seul. Les étudiant.es
doivent développer et mobiliser leur capacité d'analyse et leur esprit critique.

Favoriser I'engagement des étudiant.es dans ces UE qui ne sont pas des UE disciplinaires.
Prendre le temps de la réflexion + inciter a vivre des expériences (stages, services civiques

...) + formations complémentaires éventuelles.

NB : il existe une vidéo du témoignage de Mélanie Weber et Anne Benoit
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A la rencontre...
des intervenants

Sonia Coudon

Psychologue de I'Education Nationale - Espace Avenir

0/ Présentez-vous et dites depuis quand vous accompagnez les étudiant.es dans leur projet d'orientation ou d'insertion
professionnelle (notamment en collectif) ?

PsyEN spécialisée en conseil en orientation, je travaille a mi-temps & Espace Avenir, en paralléle d'un mi-temps en CIO.

Je travaille a Espace Avenir depuis septembre 2016 et les UE de projet pro sont une des premiéres actions que j'ai assurées quand
je suis arrivée dans le service. J'ai été référente de la faculté de chimie pendant 4 ans et I'UE de projet pro pour les L2 démarrait
tout de suite a la rentrée début septembre. Donc, dés mon arrivée, j'ai été plongée dans le bain.

1/ si je vous dis "Projet Pro”, qu'est-ce que cela évoque pour vous ?

Projet Pro, cela évoque pour moi différents mots : chemin(s), maturation, temporalité.

Ayant eu mon bac en juin 95, je crois bien avoir fait partie des tout premiers étudiants a bénéficier de I'UE de projet pro alors que
j'étais en premiére année de psycho donc, avec Isabelle Fornasieri.

Ayant a la fois bénéficié de I'UE en tant qu'étudiante, mais I'ayant aussi animée, je me rends compte a quel point la maturité est
importante pour comprendre I'importance de cette UE, qui ne peut pas étre considérée comme un simple travail qui permet
d'avoir une note, mais qui doit représenter pour I'étudiant un temps pour réfléchir et se projeter sur la suite (de ses études,
I'apres-dipléme). Cette projection nest pas facile et n'est pas toujours possible pour tous, selon le moment ou cela se fait.

2/ comment qualifieriez-vous vos interventions et vos pratiques pédagogiques en PP ?

En plus de faire agir, d’expérimenter, de rendre ludique, avant tout pour moi I'idée est de faire prendre conscience aux étudiants
de tout ce qu'ils savent faire. Il arrive souvent que les étudiants disent qu'ils n'ont rien fait de spécial, de notable, ou qu'ils n'ont
pas d'expérience, ce qui n'est pas toujours le cas. Dong, il faut non seulement inciter a réfléchir a tout ce qu'ils ont pu faire, sur
plusieurs plans (pas seulement les stages ou les expériences professionnelles) ; mais il s'agit aussi de leur faire prendre conscience
que la moindre expérience peut étre source d'apprentissage et permet de développer des compétences, dont les fameuses
compétences transversales.

3/ quelles satisfactions retirez-vous de vos interventions dans ce domaine ?

La satisfaction que j'en retire est d'abord de constater, pendant les TD que les étudiants sont attentifs, qu'ils participent, jouent le
jeu du travail en groupe. Dans un second temps, la correction des dossiers, des notes de synthése permet de voir qu'ils ont
compris ce qu'on attendait d'eux et qu'ils arrivent a faire les liens entre tout ce qu'ils ont pu vivre, les démarches qu'il leur reste a
faire et ce vers quoi ils se projettent. Ce travail est possible méme s'ils n‘ont pas encore bien défini leur projet, ce qui peut paraitre
assez normal a leur age. Pour moi, ce qui compte, c'est de réussir a les mettre en réflexion, qu'ils agissent, mais aussi qu'ils
comprennent que cette méthodologie qu'on leur donne est utilisable au-dela de I'UE, au-dela de la note, mais vraiment sur le long
terme

4/ comment parleriez-vous de votre posture d'intervenant.e dans ces modules ou de responsables de ces modules ? A-t-elle
évolué ?

J'essaye toujours dans ces UE d’expliquer qu’on est |a pour les accompagner, c'est-a-dire d'étre a coté, ce n'est pas moi qui détient
le savoir et que je suis la pour leur fournir une méthode mais pas du contenu. L'idée, c'est de leur donner envie aprés de chercher
tout seul, de se saisir dans ce qu'on va leur dire pendant les TD. Dans ce cadre, j'envoie systématiquement un mail aprés chaque TD
avec les ressources évoquées pour qu'ils puissent s'en saisir méme au-dela de I'UE.

5/ jugez-vous ces modules de projet pro utiles aux étudiant.es ? si oui, en quoi ?

Ces modules me paraissent indispensables et de toute facon font partie intégrante des missions de l'université qui est aussi
d'accompagner vers l'insertion professionnelle. Et si ces heures n'étaient pas inscrites a I'emploi du temps, avec la multitude de

choses que les étudiants ont a faire, je ne sais pas s'ils prendraient tous le temps de réfléchir.



A la rencontre...
des intervenants

Sandrine Layani

Psychologue de I'Education Nationale - Espace Avenir

Q1 : Présentez-vous : qui étes-vous et votre fonction ? Depuis quand intervenez-vous en UE de Projet Pro ? Pour
quelle composante ? Pour quel public (niveau et formation) ?

PSYEN au CIO de Strasbourg et a mi-temps a EAv depuis mars 2024.

J'interviens en UE pro pour la premiére fois cette année :

-en Sciences Historiques : en L1 et en 3 d'histoire

-eten IUT : en BUT3 MMI a Haguenau et en BUT3 Génie Civil (Illkirch)

Q2 : comment avez-vous débuté ? Avez-vous été formé.e et si oui, par qui ?

J'ai suivi les conseils avisés et experts de Mme Patricia Démorieux qui m'a expliqué [I'historique et le
fonctionnement des UE au sein d'EAv.

J'ai également participé a un atelier sur les UE Pro proposé par Patricia en janvier 2025.

J'ai également pu échanger avec des collégues intervenant en UE pro principalement en L3.

Q3 : avez-vous changé des choses pour I'animation par rapport & votre cahier des charges fourni par la
composante ? Ou avez-vous travaillé de concert pour élaborer ou revoir le module ?

J'ai tenté de proposer des séances d'accompagnement a la fois ludiques et réflexives.

L'objectif est de mettre en mouvement les étudiants de maniére physique mais aussi de maniére intellectuelle et
d'éviter le coté académique et trop descendant. (le mur des merveilles, cartes des forces, la riviére du doute ...)
J'ai échangé avec la responsable de I'UE pro pour faire part de mes ajustements, qui s'est montrée intéressée
mais aussi sur la réserve.

Q4 : ce module est-il évalué ? Est-ce facile pour vous a prendre en charge ?

Le module est évalué. Il comprend a la fois le TD UE pro mais aussi Ecri+. L'évaluation est pour moi un exercice
difficile méme avec une grille bien définie.

Q5 : Qu'est-ce qui a changé pour vous au fil du temps ? (type d'activités a animer, posture, évaluation, le public,
par exemple)

Il me semble que nous devons toujours innover afin de proposer un accompagnement interactif et qui motive les
étudiants. Ce qui peut étre a la fois épuisant et stimulant.

Parfois, la dynamique de groupe est inexistante. Cela m'est arrivé dans un groupe de L1.

La question de la motivation, mais aussi des besoins des étudiants est constante.

La question de la posture se pose également et reste constante : comment rendre les étudiants acteurs et les
faire se poser les bonnes questions, cad les questions qui les font avancer.

Quelle posture a I'avenir dans un monde géré et contrélé par I'A?

Q6 : une anecdote pour le fun, ou un mot pour résumer l'importance de ces modules pour vous, ou pour les
étudiant.es en mode “conclusion” ?

Transmission - interaction - se mettre en action (physique - mentale)

Et je finirai par cette citation :
« L'apprentissage est une expérience. Le reste n'est qu'information » Albert Einstein
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A la rencontre...
des intervenants

Alysse Gerbault

Chargée d'orientation et d'insertion professionnelle - Espace Avenir

Q1 : Présentez-vous : qui étes-vous et votre fonction ? Depuis quand intervenez-vous en UE de Projet Pro ? Pour
quelle composante ? Pour quel public (niveau et formation) ?

Je suis Alysse Gerbault, conseillére en orientation et insertion professionnelle a Espace Avenir, SCUIO-IP de
I'Université de Strasbourg. J'occupe cette fonction depuis le mois de mars 2024 et j'ai effectué 2 types
d'interventions dans le cadre du Projet Pro en faculté de Droit et AES : la recherche de stage et d'emploi pour les
Oui-si de premiére année, et la recherche de stage et la préparation a I'entretien de recrutement avec le DU
Pratique et contentieux des relations de travail (étudiants niveau L3, M1 et en reconversion professionnelle).

Q2 : comment avez-vous débuté ? Avez-vous été formé et si oui, par qui ?

J'ai été formée par Patricia Démorieux qui m'a montré les modules de Projet Pro sur MoodleAir et qui a été d'une
grande aide dés que j'avais des questions & ce sujet (et & bien d'autres). J'ai été mise dans le bain assez vite,
ayant été sollicitée par Jacqueline Bouton, maitre de conférence en Droit privé et sciences criminelles, qui a elle-
méme participé a la création de ces modules, ainsi que par Sabrina Mraouahi, vice-doyen en charge de la Licence
Droit, maitre de conférence en droit privé et responsable du DU Pratique et contentieux des relations de travail.
Q3 : avez-vous changé des choses pour l'animation par rapport a votre cahier des charges fourni par la
composante ? Ou avez-vous travaillé de concert pour élaborer ou revoir le module ?

Un mélange des deux : j'ai proposé un déroulé & la composante qui m'a donné son avis et proposé des
modifications si nécessaire.

Q4 : ce module est-il évalué ? Est-ce facile pour vous a prendre en charge ?

Je n'ai pas eu a évaluer les étudiants, étant donné qu'il s'agissait d'interventions ponctuelles. En revanche, la
présence des étudiants était nécessaire a la validation de leur année ou dipldme. J'avoue en étre soulagée, car
I'évaluation n'est pas mon fort.

Q5 : Qu'est-ce qui a changé pour vous au fil du temps 2 (type d'activités a animer, posture, évaluation, le public,
par exemple)

Pour l'instant je n‘ai pas assez de recul. L'exercice est en tous cas trés intéressant.

Q6 : une anecdote pour le fun, ou un mot pour résumer I'importance de ces modules pour vous, ou pour les
étudiant.es en mode "conclusion”

J'ai senti que le sujet de projet professionnel était intéressant pour tous les étudiants ayant bénéficié des
interventions : je trouve que ce sujet touche tous les types d'étudiants, car chacun a pu faire I'expérience de la
recherche de stage ou d'emploi dans son parcours scolaire ou personnel, avec plus ou moins de facilité. C'est un
sujet qui peut permettre "d'inverser les rdles”, dans le sens ot des étudiants qui ont un niveau scolaire un peu
plus faible peuvent avoir plus d'expérience dans la démarche de recherche de stage ou d'emploi que leurs
collégues plus scolaires, et partager leur savoir expérientiel avec eux. Une vraie plus-value dans les cas ou les
interventions sont notées, il peut étre plus facile pour ces étudiants d'avoir une bonne note ; qui sait, cela
pourrait remonter leur moyenne ?

En tous cas, les étudiants que j'ai vus ont tous été trés matures face a ce sujet et n'ont pas exprimé d'inquiétude
particuliére face a la recherche d'emploi ou de stage : une confiance en soi que j'étais surprise de voir, en
particulier chez les étudiants de premiére année.



‘ ~
Ou va-t-on?

Nos publics changent, la pédagogie tente de s'adapter... Tout en gardant I'esprit
“ADVP" ou celui de I'Approche Orientante pour le Projet Pro : mobiliser, infuser,
coopérer. (6)

Les différents témoignages, écrits et vidéos, permettent de dégager des
perspectives d'évolution, la prise en compte de nouveaux paramétres : difficultés
a mobiliser nos publics, nouvelles générations, nouvelles adaptations nécessaires,
I'émergence et la prégnance de I'A qui s'est imposée a vitesse grand “v",
I'évolution des métiers, du marché professionnel, I'exigence de
I'internationalisation et les mobilités en formation et professionnalisation,
l'incertitude du monde de demain et les questions de santé mentale qui y sont
liées... que de chantiers déja ouverts. Formation, information, adaptation, débats,
nous, personnels des SCUIO et intervenants de Projet Pro sommes actifs : les JNOIP
en sont un exemple. Nous préparons demain, grace a ces événements et dans
notre quotidien, toujours avec le souci de la réussite personnelle et
professionnelle de nos publics.

En charge du développement des UE de Projet Pro pour |'université de Strasbourg
depuis 2010-11, j'ai d'abord coordonné la fusion des outils préexistants, venus
des trois anciennes universités. Ensuite, le groupe de travail a développé
plusieurs modules pour avoir un continuum Licence-Master, soutenant ainsi la
réflexion et la construction du projet tout au long du parcours des étudiant.es.
Mais, c'est en 2022, aprés un séminaire de deux jours organisé par Espace Avenir
qui a réuni 30 participants issus de notre service et des composantes de |'Unistra
que nous avons dégagé des pistes pour construire l'avenir du Projet Pro dans
notre université. Ainsi, depuis, 12 modules sont proposés a nos composantes.
Ceux-ci peuvent étre adaptés sur demande : les basiques (volume de 10-12h) et
les thématiques (de 2h a 6h). Ils sont accessibles aux intervenant.es sur la
plateforme pédagogique Moodle.

Les témoignages nous disent I'importance d'avoir des supports clé-en-main, a
investir facilement. C'est une de nos exigences, un axe de travail constant,
apprécié des intervenants.

Par ailleurs, nous avons mis en place des temps de prise en main de ces outils.

Des temps courts d'une heure, pour découvrir nos modules, vivre des séquences
pour mieux les faire vivre ensuite aux étudiants, fidéles par la a I'ADVP :
I'expérientiel au coeur de nos actions.

Et pour la suite, nous prévoyons un retour a des temps plus longs, de formation et
de sensibilisation a I'accompagnement du projet de nos publics, en collectif.

Enfin, nous avons initié les Rencontres du Projet Pro, des conférences couplées a
un focus sur nos modules. Les conférenciers s'appuient sur leurs publications
pour nous apporter réflexion et ouverture a de nouveaux champs. Une facon de
réunir toute la communauté universitaire car ces conférences sont pour tout
public : enseignants ou administratifs, doctorants, étudiants. Rencontres, débats,
et réseautage sont nourris par les thématiques abordées : difficulté du choix en
orientation, déterminismes et réussite, entrée des jeunes sur le marché de
I'emploi, sens de la vie et sens au travail, sont ceux qui ont initié les cycles a venir.
Le réseau, c'est vital : la cooptation des collégues pour |'animation des modules
passe par la. C'est aussi une difficulté soulignée dans les témoignages et qui reste
un défi pour demain.

Car oui, nous sommes toujours tournés vers l'avenir le leur, le vatre, le notre...

celui d'Espace Avenir et du Projet Pro.

Patricia Démorieux

Chargée d'orientation et
d'insertion professionnelle - Espace Avenir

Et si je faisais le Mur des Merveilles de mon
histoire avec le projet pro ?

Vous y verriez une trajectoire chargée en
émotions, en partage, en créativité, faite
de rencontres multiples et si
enrichissantes.

Et quelques chiffres :

50 ans de la création et de I'existence de
nos services qui accompagnent les projets
professionnels et d'insertion des
personnes, projets de vie...

30 ans des Unités d’'Enseignement de
Projet Professionnel a Strasbourg. Ces UE
ont changé I'approche de
I'accompagnement a I'Orientation et a I'lP
dans nos universités. Elles proposent de
rendre actives les personnes qui entrent
dans cette démarche de projet par des
activités pédagogiques variées, en
collectif. Elles introduisent des éléments
d'une meilleure connaissance de soi,
d'identification de ses compétences,
notamment. Elles jalonnent mon
engagement a les développer depuis

15 ans maintenant... avec des rencontres
magiques.

12 modules créés. Pour des animations en
collectif (UE, modules, ateliers) autour de
I'orientation et de I'insertion
professionnelle.

180 documents ressources crées depuis
2012 (fiches pédagogiques, diaporamas,
fiches outils, ressources bibliographiques,
apports théoriques)

50 sessions différentes de Formations
dispensées.

439 inscriptions a nos cours Moodle. De
quoi faire vivre la communauté ! Et
susciter des projets nouveaux : voir
expérimentation ci-apres.


https://fr.wikipedia.org/wiki/Service_commun_universitaire_d%27information_et_d%27orientation
https://www.unistra.fr/etudes/decouvrir-nos-formations/par-type-de-diplomes/licence/licence/cursus/ME14?tx_unistrarof_pi1%5Brof-course%5D=FRUAI0673021VCOEN26606&cHash=0338a6cad5dda1babaa18045c8d156cc
https://www.unistra.fr/etudes/decouvrir-nos-formations/par-type-de-diplomes/licence/licence/cursus/ME14?tx_unistrarof_pi1%5Brof-course%5D=FRUAI0673021VCOEN26606&cHash=0338a6cad5dda1babaa18045c8d156cc

Expérimentation

Voici I'exemple d'une expérimentation menée en Faculté des langues : Unité
d’'enseignement MOBILITE, en 2024-2025.

TEMOIGNAGES D'ETUDIANTS

ayant suivi I'UE « Devenir acteur de son projet de mobilité a I'international »
en 24-25,

UE expérimentale portée par le Service des Relations Internationales et
d'Orientation et d'Insertion Professionnelle de la Faculté des Langues de
Strasbourg, financé par INCLUDE (cadre : appel a projet).

Pour plus d'information consulter le descriptif du cours, sur le site de la

faculté.

Contacts : Martina HRTANKOVA (Service RI), mhrtankova@unistra.fr & Coralie
DERAIS (Service 0IP), cderais@unistra.fr

« J'ai beaucoup apprécié assister a ce cours (...). Quand je sortais du cours
j'avais une réelle impression d'avoir appris des choses et que ces choses me

serviraient dans un futur proche. »

« Cette UE devrait étre largement proposée par un plus grand nombre de
personnes car le contenu qu'on voit en cours est utile pour n'importe quelle
personne, peu importe la filiére. »

« Je termine ce semestre vraiment inspirée, je suis motivée a faire des
choses. A I'origine je me suis inscrite pour préparer mobilité car j'avais peur
de le faire seule, mais je me sens maintenant capable de le faire et mon
objectif premier est devenu « secondaire » car mon intérét pour
I'interculturel et SURTOUT la valorisation m'a énormément séduite. Je me sens
beaucoup plus capable et confiante maintenant. Ca m'a permis de
m'encourager a me fixer des objectifs dés maintenant pour tirer le maximum

de toutes mes expériences. Merci v

« Des cours trés intéressants et un trés bon accompagnement de la part des
intervenantes ! Au-dela d'une compréhension de notre projet, on apprend a
se connaitre et a aborder 'interculturalité. C'est trés formateur ! »

« C'était un cours trés intéressant, qui aborde différents aspects de la
mobilité, que ce soit avant, pendant ou aprés. Elle permet d'acquérir des
compétences transversales, mais aussi de préparer un projet en général, qui

peut aider pour un autre projet que la mobilité. »

« J'ai beaucoup apprécié la dynamique et les exercices pratiques qui nous
aident & mieux comprendre des points qui peuvent étre un peu complexes.
C'est un cours trés intéressant, riche et varié. »

« Ce cours m'a donné beaucoup d'outils qui seront nécessaires pour mon
projet professionnel et mon avenir. Je suis trés ravie d'avoir pu participer a ce

cours :) »

« Ce cours enrichit I'expérience qu'on peut vivre pendant notre mobilité. »



https://langues.unistra.fr/formation/cours-de-langues-et-douverture-pour-etudiants-non-specialistes/cours-transversaux/odf-cours-LXN3DSQI-18460-PR1483/
mailto:mhrtankova@unistra.fr
mailto:cderais@unistra.fr
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Le mot de la fin qui dessine l'avenir...

Bernard Lickel

Président de la COURROIE

Le Projet professionnel, plus que jamais !

Depuis 30 ans, les services universitaires d'orientation et d'insertion
professionnelle sont pleinement mobilisés pour accompagner les étudiants
dans la construction de leur projet professionnel. A I'neure ol les parcours
sont de plus en plus complexes et ou les outils numériques proposent des
solutions standardisées, nous réaffirmons la valeur de I'individualisation, de
I'exploration et de I'échange dans I'élaboration d'un parcours personnel et
professionnel.

Bien plus qu'un simple exercice académique

Le projet pro est un levier de confiance, d'engagement, d'ouverture et de
développement. Il permet a chaque étudiant de mieux se connaitre,
d'identifier ses aspirations, de construire ses choix d'orientation de maniére
réfléchie, et d'envisager sereinement son avenir professionnel.

Parce qu'un projet ne se fige pas, il doit pouvoir évoluer tout au long des
études, mais aussi tout au long de la vie. Les compétences transversales —
adaptabilité, agilité, capacité a s'orienter — seront au cceur de nos dispositifs
d'accompagnement. Ces compétences s'ancrent dans une posture active et
réflexive, que nous cultivons dans les modules dédiés en constante évolution

pour mieux répondre aux défis actuels.

Nos services ont un réle central a jouer dans cette dynamique.

Aux cOtés des équipes pédagogiques, nous poursuivons notre mission :
écouter, guider, soutenir, et inspirer chaque étudiant dans la construction
d'un projet qui lui ressemble — un projet qui soit a la fois personnel, évolutif

et porteur de sens.
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Notes

(1) https://www.quebec-amerique.com/auteurs/denis-pelletier-68
(vu en ligne le 4 juin 2025

(2) Geneviéve Latreille - Hommage, pour les 50 ans des SCUIO-IP en
France - déc. 2023 - https://www.univ-lyon2.fr/recherche/agenda-
scientifique/glatreille - vu en ligne le 4 juin 2025

(3) Stéphanie Tralongo : https://hal.science/halshs-00682806 - et
https://journals.openedition.org/cres/3241, vus en ligne le 4 juin
2025

(4) Tour des services : L'Espace Avenir, a la croisée des chemins. in:
L'Actu, n°34, édition du 19 novembre 2010. (Journal électronique
interne de |'Université de Strasbourg)

(5) IGESR - Rapport a Madame la Ministre de I'enseignement
supérieur, de la recherche et de I'innovation - La mission d'insertion
professionnelle de I'université : bilan dix ans apreés la loi relative aux
libertés et responsabilités des universités - 2020-101-octobre 2020
Rédigé par : Eric PIOZIN, Astrid KRETCHNER, Claudine PICARONNY,

Olivier REY Inspecteurs généraux de I'éducation, du sport et de la
recherche /Annexe N°13. pp. 104-105.

(6) L'approche orientante en France : quelques noms : Francis
DANVERS, J;-Marie QUIESSE, Danielle FERRE, et aujourd’hui, en
Belgique : Marc DEMEUSE et Damien CANZITTU, notamment.
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Vidéos
Retrouvez l'intégralité des témoignages vidéo sur le site de la COURROIE, notamment

deux qui ne sont pas transcrits dans ce recueil : ceux de Didier RAFFIN (psychologie)
et Yann CORNATON (Chimie), enseignants Unistra.
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Contributeurs

Le Service des Archives de I'Université de Strasbourg (dossiers étudiants 2004/2006)
Etudiantes et étudiants
Enseignants et enseignantes de Projet Pro

Chargé.es d'orientation et d'insertion professionnelle d’Espace Avenir - Unistra

Psy-EN d'Espace Avenir
la Responsable administrative et le Directeur d’Espace Avenir,
et les valeureux retraités : Dominique Gilles et Jean Arrous qui ont pris de leur
précieux temps pour nous aider a faire ce point sur
les 30 ans du Projet Pro a Strasbourg.

Avec nos remerciements les plus chaleureux pour vos apports écrits et vidéos.
Mention spéciale a Alysse Gerbault pour le montage vidéo.
Les témoignages ont été recueillis entre février et mai 2025.
Tous les documents dans leur intégralité sont a retrouver sur le site de la COURROIE.
Que I'aventure du Projet Pro continue !
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https://lacourroieasso.fr/
https://espace-avenir.unistra.fr/

patricia.demorieux@unistra.fr
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